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免责声明

本演示文稿及随附幻灯片（「演示文稿」）由周黑鸭国际控股有限公司（「周黑鸭」或「本公司」）编制，仅供参考。

本演示文稿并不构成或组成及不应诠释为购入、购买、认购本公司任何证券的要约或邀请，亦并非旨在任何要约或邀请，且不应构成该等证券于任何司法管辖区内的任

何要约或销售。本演示文稿的任何部分均不得成为任何投资决定、合同或承诺相关的基础。

本演示文稿乃由本公司根据其认为可靠的数据及数据编制，惟本公司概不就演示文稿内容的真实性、准确性、完整性、公平性及合理性作任何声明或保证（明示或暗

示）。 本公司保留于任何时候修订或更新本演示文稿的全部或任何部分的权利，本公司概无任何责任向本演示文稿的收件人提供任何该等经修订或更新的数据或更正演

示文稿中的任何不准确之处，惟香港联合交易所有限公司证券上市规则或任何适用法律另有规定者除外。

本演示材料可能不全面，亦可能不包含阁下认为重要的所有信息。本公司或其任何联属公司或代表均不对本文件所含信息或向任何收件人发送或提供任何其他书面或口

头通讯的准确性或完整性作任何声明或保证（明示或暗示）。本公司及其联属公司及代表明确表示，不承担基于本文件所载的任何信息、错误或遗漏的全部或部分义务

或责任。在所有情况下，利益相关方应自行对公司、其业务、资产、财务状况及前景以及本演示文稿中所述信息进行调查及分析。

本演示文稿包括反映公司对未来或未来事件的意向、信念或预期的陈述（「前瞻性陈述」）。该等前瞻性陈述基于对公司经营、其未来发展计划、市场（财务及其他）

状况、发展前景及公司管理层的若干计划及目标作出的多项假设，并面临重大风险、不确定性及超出公司可控制范围的其他因素的影响。因此，实际结果可能与该等前

瞻性陈述存在重大差异。 阁下不应将本演示文稿所载有关过去趋势或活动的任何前瞻性陈述视为该等趋势或活动将于未来继续的陈述。公司明示恕不就更新该等前瞻性

声明承担任何责任。
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财务摘要

主要数据概况
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2021年上半年
（千元人民币）

2022年上半年
（千元人民币）

21-22年上半年同比

收入 1,452,972 1,181,078 -18.7%

毛利 857,207 671,529 -21.7%

除税前溢利/亏损 318,638   44,597 -86.0%

净溢利/亏损 229,556  18,377 -92.0%

门店数目合计 2,270家 3,160家 +890家

其中：直营门店数目 1,161家 1,342家 +181家

特许门店数目 1,109家 1,818家 +709家



2022年可能是改革开放40年以来，最具挑战性的一年

2020年武汉疫情爆发

武
汉
封
城

2022年：疫情影响加剧，蔓延区域更广，管控力度更强

1-6月全国累计确诊超12万例

76
天

距6月1日上海恢复出行，全市封控已61天

疫情回顾--疫情形势严峻、管控升级，上半年面临巨大挑战

 受到实质性冲击的区域有限：除湖

北外全国绝大多数地区均在4月中

旬恢复正常

 全国性的交通出行在5月趋于正常
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宏观环境--疫情扰动叠加通胀压力，经济复苏乏力

消费情绪低迷

上半年餐饮店注销超37万家CPI-PPI剪刀差仍然较大

城镇调查失业率趋高



自营门店,

49.2%

自营外卖, 

12.5%

网上渠道, 

17.6%
*其它，

4.3%

特许, 16.4%

2021年上半年

O&O渠道
30.1%
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业绩回顾--疫情之下门店拓展顺利，线上线下全渠道触达

2,270

3,160

2021/6/30 2022/6/30

门店总数量
（家）

各渠道收入占比

自营门店,

36.2%
自营外卖, 

13.0%

网上渠道, 

19.1%
*其它，

3.4%

特许, 28.3%

2022年上半年

O&O渠道
32.1%

*主要来源于经销商收益
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业绩回顾--外部环境严峻，经营承压

2021年上半年 2022年上半年

总收入

14.53

11.81

（亿元人民币）

毛利率

2021年上半年 2022年上半年

59.0%

56.9%



业绩回顾

展望

经营情况分析
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行业趋势--新形势催生新变化，消费行业不断探索发展新路径

 Z世代是下一个10年主力消

费人群，追求新潮、便利

 经济复苏进程趋弱，消费力

受到冲击，消费者更加理性

 动荡的外部环境促使消费者

更信赖大品牌

 消费需求更多元

 交通枢纽流量受疫情影响波

动较大

 传统Mall流量大幅下降，社

区一公里生活圈流量提升

 城镇化进程加快，下沉市场

空间广阔

 互联网红利结束，进入存量

时代，新兴电商渠道崛起，

线上流量不断转移分化

消费者

消费场景
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10.25亿元
6.58亿元

4.69亿元
6.16亿元

1H2021 1H2022

直营业务终端零售额 特许业务终端零售额

570

434

102
226

2021/06/30 2022/06/30

特许门店 直营门店

660

小黄店直营高势能店

重资产门店升级为“小而美”门店上半年新开门店660家

一、线下门店业务--转型“轻资产”商业模式，业务发展更健康

 2022年上半年新进城市30个

 截至2022年6月30日，共覆盖城市297个

直营业务疫情下承压， 特许业务增长潜力显著

672
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直营业务

-35.9%
特许业务

+31.3%
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一、特许业务--疫情下积极赋能被特许商，开店意愿良好，特许终端销售同比+31.3%

4.69

6.16

2021年上半年 2022年上半年

特许门店终端零售额

单店特许 发展式特许

2021年 2022年上半年

人均复店数

2.7 3.0

15.9
17.8

保证金减免 特许费减免

优化装修成本结构

分成比例提升

特许费分期
加大
支持

优化物流营销费用

单店特许
1,301家

发展式特许
517家

28%

72%

不同模式特许门店数量及占比

成本更轻量

开店成本降至8-10万
（不含门店租金及人力成本）

单店
特许

2.0

（家） （亿元人民币）



点位 数量 ZHY门店数
（截至2022.6）

交通枢纽
一等站以上火车站300+个
500万级别以上机场40个

229家

商圈
商业体

在营购物中心
6000+个

2050家

社区 城市社区约19万个 561家

 疫情下社区店经营稳定，抗风险能力强

 社区消费频次高、粘性强、投资成本低

 2021年10月开启试点，2022年2月向全国拓展

 目前社区店已达561家

一、线下门店业务--社区店加速扩张，极大提升门店抗风险能力

北京大兴区彩虹新城社区店 上海五莲路社区店
店

深圳宝安区下十围店 武汉光谷坐标城店
13



安徽蒙城门店山东高安门店 湖南怀化门店

一、线下门店业务--加速渗透下沉市场，实现“千店小目标”

1000+

下沉市场门店总数

161个

门店已覆盖城市数

70%全国人口

288个城市

下沉市场潜力巨大
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二、渠道多元化--持续精细化运营外卖业务，差异化策略实现终端销售超3亿元

加强平台联动，共创超级品牌日、嗨吃日

·

站内资源获取，精准投放引流

· ·

助力爆品打造

上半年外卖双平台曝光 上半年外卖新客数增幅

4.9亿次
2.8亿

3.4亿

2021年上半年 2022年上半年

直营+特许外卖终端销售额

+10.5%
（人民币）
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二、渠道多元化--拥抱变化，持续夯实新兴渠道，进一步挖掘消费需求

社区生鲜：持续深耕，销售额超7000万元，同比+119% 直播短视频：达人渗透、短直双开，销售额近6000万元

7大平台+170个城市+超4000个前置仓

·

周末专场热卖活动套餐销售平台领先 抖音直播 快手直播 品牌自播

5亿人次
直播观看量

1.09亿*
抖音人群总资产

食品饮料行业前5%

· ·

* 2022年8月3日取自巨量云图



跻身
第二大单品

单月终端销额占比突破

10%
7月终端月销突破

3200万元

新口味
香辣→蒜蓉、五香

新玩法
单颗试吃装虾球

新包装
小红盒、单颗袋装、趣享装

新营销

解决外卖渠道试吃难点多口味覆盖更多消费人群 包装与产品卖点强关联率先启用品牌代言人杨超越

虾球复购率破

10%
17

三、承接超级大单品策略，聚焦资源，集中打爆“虾球”大单品



抖音
小红书

店面

近店
广告

外卖
平台

马
上
拥
有

马
上
拥
有

低本
高效

重复触达

提排名拉动销

四、年轻化营销--营销推广全国统一，紧贴前端业务，引爆“单手吃虾”

门店
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五、优化供应链能力--深化OCM成本控制，实现毛利率56.9%

采购

销售 仓配

生产• 精进量价预测模型

• 采购手段多元化

• 产供销协调会议

• 调整产品组合和

促销推广计划

• 能耗管理矩阵

• 污水处理自营技改

• 单品原料价值链改善

• 动态管理“干、支、

配”三网优化

• 大数据场景化仓配线

路模型及实施

精准捕捉买点 持续降本增效

产供销协同 提升运输效率

逐周复盘
持续优化



业绩回顾

展望

经营情况分析
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产品多样化
打造第二增长曲线

线上线下全渠道覆
盖深入触达消费者
直营+特许推进
小而美门店加密

整合品牌营销
加速品牌年轻化

果断快速转身
更换车道，加速推动业务转型

整合供应链
全环节不断精进

降本增效

全新管理团队
增强核心竞争力

系统化治理建设
夯实增长可持续性

全面支持业务发展

21

加速推动业务改革，下半年期待环比改善
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加速小而美门店拓展，赋能万店计划

轻资产门店 成本更轻量 支持万店拓展

门店面积从20㎡+       10㎡

小黄店

入门特许费：首年3万

保证金：1万

装修+设备：4-6万

入门特许费：首年5万

保证金：5万

装修+设备：10-15万

入门特许费：首年3万

保证金：1万

装修+设备：4-6万

入门特许费：首年5万

保证金：5万

装修+设备：10-15万

2019

初始投资

20-25万

2022

初始投资

8-10万



700家

2022年底

全国社区门店目标

领先行业布局交通枢纽渠道

优选持续增长的购物中心渠道

加速布局社区渠道
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稳定精进社区店模型，全国开花

全国城市社区、
19万+

在营购物中心
6000+ 

已覆盖59%

已覆盖33%

仅初步覆盖0.5%

一等站以上火车站。
300+

500万级别以上机场
40个
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聚焦突破小龙虾新赛道，积极探索多元化产品体系

探索预制菜系列

满足更多消费需求

虾球销售额持续增长

开发轻滋味系列，覆盖更多客群

五香系列 微辣系列

地缘优势：

湖北是中国小龙虾

最大的生产基地

行业空间：
中国小龙虾市场规模约

4000亿，目前以区域

餐饮业态为主，格局分散
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行业中最早布局内容类电商，持续提升运营能力和转化效率

提升整体GMV

改善利润率

深入触达Z世代客群

提升观看转化率、成交率

拉升平均客单价

用户 内容 商品内容消费 商品消费

达人矩阵 营销活动
深度内容种草

抖音直播+本地生活
线上+线下双频共振

付费流量协同免费流量
提升整体品牌增长与用户沉淀

短视频种草 抖音企业号 本地生活直播



THANK YOU
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