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免责声明

本演示文稿及随附幻灯片（「演示文稿」）由周黑鸭国际控股有限公司（「周黑鸭」或「本公司」）编制，仅供参考。

本演示文稿并不构成或组成及不应诠释为购入、购买、认购本公司任何证券的要约或邀请，亦并非旨在任何要约或邀请，且不应构成该等证券于任何司法管辖区内的任

何要约或销售。本演示文稿的任何部分均不得成为任何投资决定、合同或承诺相关的基础。

本演示文稿乃由本公司根据其认为可靠的数据及数据编制，惟本公司概不就演示文稿内容的真实性、准确性、完整性、公平性及合理性作任何声明或保证（明示或暗

示）。 本公司保留于任何时候修订或更新本演示文稿的全部或任何部分的权利，本公司概无任何责任向本演示文稿的收件人提供任何该等经修订或更新的数据或更正演

示文稿中的任何不准确之处，惟香港联合交易所有限公司证券上市规则或任何适用法律另有规定者除外。

本演示材料可能不全面，亦可能不包含阁下认为重要的所有信息。本公司或其任何联属公司或代表均不对本文件所含信息或向任何收件人发送或提供任何其他书面或口

头通讯的准确性或完整性作任何声明或保证（明示或暗示）。本公司及其联属公司及代表明确表示，不承担基于本文件所载的任何信息、错误或遗漏的全部或部分义务

或责任。在所有情况下，利益相关方应自行对本公司、其业务、资产、财务状况及前景以及本演示文稿中所述信息进行调查及分析。

本演示文稿包括反映本公司对未来或未来事件的意向、信念或预期的陈述（「前瞻性陈述」）。该等前瞻性陈述基于对本公司经营、其未来发展计划、市场（财务及其

他）状况、发展前景及本公司管理层的若干计划及目标作出的多项假设，并面临重大风险、不确定性及超出本公司可控制范围的其他因素的影响。因此，实际结果可能

与该等前瞻性陈述存在重大差异。 阁下不应将本演示文稿所载有关过去趋势或活动的任何前瞻性陈述视为该等趋势或活动将于未来继续的陈述。本公司明示恕不就更新

该等前瞻性声明承担任何责任。
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策略回顾

下阶段战略重点

中长期展望



财务摘要

收入 1,414,764 1,259,511 -11.0%

毛利 742,813 697,657 -6.1%

除税前利润 147,396 56,769 -61.5%

净利润 101,742 32,913 -67.7%

运营相关净利润* 102,308 58,673 -42.7%

经营性现金流净额 156,604 193,751 +23.7%

4*注：剔除分占联营公司溢利与亏损的影响



核心财务指标表现
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2023年上半年 2024年上半年

33.5%

40.1%+660bps

2023年上半年 2024年上半年

52.5% +290bps

55.4%

2023年上半年 2024年上半年

11.3%

9.5%-180bps
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业绩概览

下阶段战略重点

中长期展望
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业绩概览

策略回顾

中长期展望



营销要做得更年轻、更时髦、更具场景化、更具情绪价值
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重视对原点人群的培育——大学生群体是关键
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开学季、毕业季深入互动

原点人群专属优惠

专项高校营销计划，加大费用支持

原点人群大学生-专项营销



小程序成功集成

到家、到店、到

货等多元场景

打造会员权益体

系，提升会员活

跃度、复购率

扩大流量池入口，

私域沉淀效率提升

加强会员体系及私域运营建设
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高频复盘，良性竞争，奖励优胜销售PK激发一线员工自主创新 萃取标杆案例，全国分享复制

无人值守门店

加强门店精细化管理，激发一线员工活力

地推、试吃



散卤重回江湖，多元化的产品组合适应不同的门店场景

截至6月30日
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16注：图示仅供参考

力出一孔聚焦高价值市场

重点市场

市场分类

收入份额高、利润贡献大、市场增长潜
力大、供应链成本低、品牌势能较好、
组织能力较强

主要考量
核心市场

新兴市场

发展市场

策略收缩

退出市场 

收入份额高、利润贡献大、供应链成本
低、市场份额有优势、品牌势能高、组
织能力强

市场潜力大、中低组织能力，成本较低、
盈利中等、拓展投入大，但可借助外部
资源发展，灵活渠道策略

市场大，增长潜力较高、供应链成本中
低、产品匹配度高、品牌可培育、组织
高能力或客户资源好，但目前收入份额
尚低

有一定供应链优势、但是品牌和团队无
优势，可聚焦局部市场或选择灵活渠道
发展策略

无大的增长机会，无供应链优势；2-3年
内战略性退出市场
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业绩概览

策略回顾

下阶段战略重点
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